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Gassenkuchen, psychiatrische Klinik, Behindertenheim: Im Programm SeitenWWechsel tauchen
Fuhrungskrifte eine Woche lang in eine andere Welt ein, Welche Erfahrungen nehmen sie mit?
_Corporaste Communications

Die ldee deg Programmz SeitenVWechsel izt einfach: Durch einen radikalen Perzpektivenwechzel =oll die Wahrnehmung
fur den Berufzalltag geschérft werden. Wit andsren VWorten: Die eigene Sozialkompetenz wird auf den Prifstand
gestelt. Das braucht auch Mut. Im wertrauten Umfeld Entzcheide zu fillen, izt fir Fihrungzkréfte nichtz Neues. Doch
was macht man, wenn man in iner fremden Umgebung agieren muzs? Wenn die gdngigen Kormmunikaticnastrategien
nicht funktiznieren? Die Auseinanderzetzung mit einer anderen Lebenswelt erweitert den bizherigen
Erfahrungzharizont und zeigt den Teinehmenden, wig sie mit Unsicherheiten und Unerwartstem bezeer umgehen
kitnnen. Jenzeitz von ihren bizherigen Ldzungzanzdtzen lernen zis, mit Kommunikationzhirden und Worurtsien
umzugehsen.

Peter Camenzind, Leiter Trangaction Banking, absolvierte eine Woche im
Schulheim 5t. Johann, Klingnau.

“Eine wichtige, wiederkehrende Frage lautste im Heim Was ist dir letzte Woche gut
gelungen? Sich auf das Gute zu konzentrisren, optimiztizch die Dinge anzupacken,
darauf wird grozgzen Wert gelegt. Auffallend fand ich auch die Prézenz des
Schulleiters. Er izt 2tetz erreichbar, nahe an den Leitern wie auch den Kindern und
lebt wor, was er von den anderen erwartet. Wor allem aber ziehe ich vor dem hohen
perzonlichen Engagement der Sozialpddagegen den Hut.™




Sprung ins kalte Wasser

Wahrend funf Tagen arbeiten die Programmteilnehmer in einer =ozialen Institution mit. Sie lernen alternative
Fuhrungzmedelle kennen und tauzchen zich mit Experten der jeweiligen Institution aus. Fur dis meizten bedeutst 22 sin
Sprung ins kalte Was=er, denn wéhrend deg Einzatzes kann gich der SeitenWechgler weder auf 2eine Funktion noch
Pos=ition berufen. Zu Beginn de= Einzatzes werden mit einer Anzprechperzon der jeweiligen Institution Ziele gezetzt,
die am Ende de= Programms ausgewertet werden. Abschliegzend wird gemeinzam geplant, wie die gemachten
Erfahrungen im sigenen Berufzaltag eingebettst werden konnen.

Dominic Gaillard, Leiter Asset Management Services, nahm ebenfalls am
Programm teil. Wie erlebte er gseinen Einsatz an der Psychiatrischen
Universitdatsklinik in Zurich?

“lch habe einen tiefen Einklick in die Problematik wvon Suchtkrankheiten wie
Medikamente, Alkohol und Drogen erhalien. Die direkte Konfrentation mit =ehr
zchwierigen Lebenssituationen von Perzonen, die am Rand der Gezelizchaft leben
oder Uberleben, hat mich 2ehr beschéftigt. Es war fir mich zehr spannend, in einem
interdizziplindren Team von Peychiatern, Peychologen, Arzten und Sozialarbeitern
mitzuarbeiten.”

Gelebte soziale Verantwortung

Die Vontobel-Gruppe bekennt 2ich zur Machhaltigkeit. Alz verantworiungzbewusste Arbeitgeberin nimmt lsiztet die
Gruppe einerzeitz in Beitrag zur Corporate Citizenship, dazs heizst, daz Unternehmen nimmt 2eine Werantwortung in
der Gezelizchaft wahr. Andererzeitz wird langjdhrigen Fuhrungskraften die Méglichksit geboten, neue Fertigkeiten zu
erwerben.

Takis Spiliopoulos, Leiter Research, engagierte sich bei Arud, Zurich
(Arbeitsgemeinschaft fur risikoarmen Umgang mit Drogen)

"Die =ehr unterzchiedlichen Lebensumstinde der Patientsn fihrten zu einer
herausfordernden, aber dennoch 2ehr individusllen Betreuung - durchaus Aufgaben,
die auch im Ge=schdftzleben geldst werden mis=en. Nicht nur bei Unternehmen,
Finanzmodellen und Prozessen, sendern auch bei Menschen haben kisine
Anderungen der Inputfaktoren grosse Auswirkungen auf das Resultat”™

Teilnahmeberechtigt 2ind Fihrungzkrifte im Rang eines Managing Directer auf Empfehlung ihres jeweiligen
Vorgesetzten.

SeitenWechszel izt ein Programm der Schweizerizchen Gemeinnitzigen Gezelechaft SGG. Das Pilotprojekt wurde
1591 zur 700-Jahr-Feier der Schweiz lanciert. Seither haben Gber 2500 Fihrungzkré fie einen SeitenWWechzel
vollzogen. SeitenVWechzel wird begleitet. Eine Kommiz=ion mit Fachleuten aus der Wirtzchaft und dem Nonprofit-
Bereich steht fir die Qualitadt und die laufende Weiterentwicklung ein.



